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1. JOHDANTO

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti kunnan palkkausjarjestelman tavoit-
teena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkilostoa hy-
viin tyosuorituksiin seka varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee
toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea osa johta-
mista.

Tavoitteeseen pyritaan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

tehtavat ja niiden vaativuus (tehtavakohtainen palkka)
ammatinhallinta ja tyossa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)
palvelusaika (tyokokemuslisa)

tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

S~ W oN P

Lisaksi voidaan maksaa muita tassa sopimuksessa erikseen mainittuja lisia, palkkioita tai korvauk-
sia (KVTES, palkkausluku, § 6)

Jokainen tyonantaja maarittelee oman palkitsemisjarjestelmansa ja sovittaa sen osaksi organi-
saation johtamisjarjestelmaa. Palkitsemisjarjestelmassa linjataan, millaisista asioista halutaan
palkita ja mika on eri palkitsemistapojen rooli. Palkitsemisjarjestelmdssa on yleensa aineellisten
palkitsemistapojen lisaksi aineettomia palkitsemistapoja. Kangasniemen kunnassa on olemassa
tyon vaativuuden arviointijarjestelma (TVA), joka on luotu KVTES, TS seka OVTES -sopimus-
aloille.

Tama henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin kuvaus on tarkoitettu tyokaluksi esimiehille ja
tyontekijoille henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia varten ja sita kautta myos henkilokohtai-
sen lisan myontamisen edellytysten ja perusteiden selvittamiselle. Ohjeistus koskee KVTES-,
OVTES- ja TS- sopimusalojen piirissa olevia tyontekijoita ja viranhaltijoita. Kangasniemen kun-
nassa TSA-jarjestelman kayttoonottoon varataan maararaha 2023 ja 2024 jaettavista paikallisista
kehittamisohjelmaerista. Jarjestelman kayttdéonotolle on varattu aikaa, jotta esimiehilla on ai-
dosti mahdollisuus kayda kehityskeskustelut seka tehda esitykset TSA-lisista.

Tyontekijalle on jo perehdytysvaiheessa selvitettava henkilokohtaisen lisan merkitys palkan muo-
dostumisessa seka perusteet ja menettely, jolla henkilokohtaista lisaa voidaan myontaa.

Henkilokohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritaan pa-
rantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu siihen,
etta jokainen voi tyosuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Tydsuorituksen arviointi tulisikin
nahda jatkuvana palauteprosessina, jonka tavoitteena on tyontekijan ja tydyhteison suorituksen
parantaminen ja tasta palkitseminen.

Tyonantajan on kaytettava henkilokohtaisiin lisiin 1.2.2013 mennessa vahintaan 1,3 % laskettuna
kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan henkiloston tehtavakoh-
taisten palkkojen yhteismaarasta. Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin kuuluu vahintaan
30 henkil6a, tyonantajan on kaytettava taman henkiloston harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin



lisiin vahintaan 1,3 % 1.2.2013 mennessa, heidan yhteenlasketusta tehtavakohtaisten palkkojen
palkkasummasta. Tarkistus suoritetaan vuosittain.

Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen eli OVTES:n Osio A kohdassa Il virka-
suhteisen opetushenkildston palkkaus 11 § kasittelee henkilokohtaista lisaa. 11 § mukaan viranhal-
tijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa henkilokohtaista lisaa viranhaltijan tyésuo-
rituksen arvioinnin perusteella, siten kun KVTES:n palkkausluvun 11:ssd on maaritetty. Huomioi-
tavaa on, etta pykalan soveltamisohjeessa sanotaan, jos jokin em. ominaisuuksista on jo otettu
huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskelpoisuuden tuoma peruskoulun luokanopettajan
korotus peruspalkkaan), sita ei ole syyta ottaa enda henkilokohtaisen lisan perusteeksi. Opetta-
jana toimimisen mukanaan tuoma kokemus ja ammatinhallinnan lisays on otettu huomioon jo
kertaalleen vuosisidonnaisessa lisassa, joten henkilokohtaisen lisan arvioinnin tulisi perustua mui-
hin tekijoihin.

Kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen eli TS:n Il luku palkkaus 12 § kasit-
telee henkilokohtaista lisaa. Tyonantajan on kaytettava henkilokohtaisiin lisiin 1.6.2021 men-
nessa vahintaan o,6 % laskettuna kunnan/kuntayhtyman palveluksessa olevan TS:n piiriin kuulu-
van henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Tarkistus suoritetaan vuosittain.



2. TYONSUORITUKSEN ARVIOINTI

Henkilokohtaisen lisan myontaminen edellyttaa tyosuorituksen arviointia, jonka tyontekija ja esi-
mies tekevat yhdessa kehityskeskustelujen yhteydessa. Arviointi suoritetaan yhtenaisten arvioin-
tikriteerien perusteella, joita ovat ammatinhallinta, tuloksellisuus, yhteistyokyky ja kehityshakui-
suus. Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain siten, etta esitykset henkilokohtaisista lisista ovat
hallintojohtajalla 1.4. alkaen.

Jokainen osa-alue arvioidaan kokonaisarviona siten, etta esimies ja tyontekija muodostavat yhtei-
sen kasityksen tyosuorituksen tasosta kullakin neljasta osa-alueesta. Mikali arvioinnissa ei paasta
yhteisymmarrykseen, arviointiin osallistuu my6s lahiesimiesta seuraava esimies.

Arviointi tehdaan yhteisen arviointilomakkeen avulla. Arvioinnin apuna voidaan kayttaa seuraavia
keskeisia nakokulmia:

2.1 Ammatinhallinta, erityisosaaminen ja monitaitoisuus

J Miten hyvat tiedot, taidot ja kokonaisnakemys henkil6lla on tydssaan?

J Onko tyontekijalla erityisosaamista tai monitaitoisuutta (esim, it:n erityisosaa-
minen, harvinaisen kielen taito, kadentaidot tms.), jota voidaan hyédyntaa tyo-
yhteisdssa?

J Etsiiko tyontekija uusia tapoja kehittaa tyotaan ja tyomenetelmiaan?

J Miten tyontekija suoriutuu ja saavuttaa tavoitteensa erilaisissa olosuhteissa
(esim. haastavat olosuhteet, paineensietokyky)?

J Missa maarin henkilon osaamista voidaan hyodyntaa tyoyhteisdssa hanen paa-

asiallista vastuualuettaan laajemmin?

Ammatinhallinnan, erityisosaamisen ja monitaitoisuuden ollessa erinomaisella tasolla tyontekijan
tyosuoritusta voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekijan vankka ammattitaito, moniosaaminen ja laaja nakemys omasta tyokentasta autta-
vat tyontekijaa suorivtumaan tehtavista yli odotusten ja saavuttamaan tavoitteet myos pai-
neenalaisena ja vaikeissa olosuhteissa. Tyontekija on aloitteellinen oman erityisosaamisensa hyo-
dyntamiseksi ja tama osaaminen tuottaa selkeaa lisaarvoa koko tydyhteisolle”.

Tyoyhteisoksi mielletaan koko kunta.

2.2 Tyossa suoriutuminen

. Miten tyontekija sitoutuu ja saavuttaa asetetut tavoitteet?
. Onko tehty ty6 laadukasta?



. Suoriutuuko henkild tyostaan poikkeuksellisen hyvin?

J Miten tasmallisesti, tunnollisesti ja luotettavasti tyontekija hoitaa tehtavansa?

J Kuinka taloudellisesti ja kustannustehokkaasti tyontekija kykenee ajattelemaan
jatoimimaan?

J Miten paljon tyontekija saa aikaan laadultaan hyvaa tyota ja mika on tyon vai-
kuttavuus?

Tyo6ssa suoriutumisen toteutuessa erinomaisella tasolla tyontekijan tydsuoritusta voidaan kuvata
esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekija on tasmallinen, vahvasti tavoitteellinen ja tyoskentelee tehokkaasti saaden paljon
valmista aikaan. Tyontekija on omaksunut taloudelliset ja kustannustehokkaat tyotavat ja tyonte-
kijan vastuuntunto heijastuu tyon korkeaan laatuun seka vastuun kantamiseen koko tydyhteison
tyOhyvinvoinnista ja menestymisesta.”

2.3 Tyoyhteisotaidot

J Millaiset ovat tyontekijan ryhmatydskentelytaidot, kyky toimia verkostoissa
seka kommunikointi- ja neuvottelutaidot?

J Miten tyontekija toimii suhteessa tyoyhteisoon ja sidosryhmiin? Edistajaa tyon-
tekija yhteisty6ta omalla toiminnallaan? Osallistuuko tyontekija yhteisiin tilai-
suuksiin?

J Miten tyontekija tukee muita ja hakee itse tukea muilta tyoyhteisdssa?

J Miten tyontekija edistaa omalla toiminnallaan yhteistyota tyoyhteisossa ja suh-
teessa asiakkaisiin?

J Kuinka aktiivisesti tyontekija neuvoo ja auttaa muita ja toimii yhteisvastuullisesti
tyoyhteisossaan?

. Miten joustavasti tyontekija toimii omassa toimenkuvassaan?

Tyoyhteisotaitojen ollessa erinomaisella tasolla tyontekijan tyosuoritusta voidaan kuvata esimer-
kiksi seuraavasti:

“Tyontekija toimii joustavasti ja asiakaslahtdisesti. Hanen tyoskentelystaan valittyy toisten tyo-
yhteison jasenten huomioon ottaminen ja arvostaminen, seka avoimuus tuen tarjoamiselle ja vas-
taanottamiselle. Tyontekija kykenee toimimaan ammatillisesti ja ratkaisukeskeisesti muiden tyo-
yhteison jasenten ja asiakkaiden kanssa kohtaamissaan vaikeissakin kommunikointitilanteissa.”

2.4 Kehitysmyonteisyys

J Millainen kyky tyontekijalla on tehda itsenaisia ratkaisuja ja selviytya ongelmalli-
sista tilanteista?



. Miten aloitteellinen tyontekija on tyon ja tyotapojen kehittamisessa?

. Miten tyontekija suhtautuu uudistuksiin? Onko han aloitteellinen vudistusten
suhteen ja tuoko han esille uudistamistarpeita?

J Millaisia erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja kayttokelpoisia kehittamisideoita tyon-
tekija kehittaa tyoyhteisossa?

J Millainen halu tyontekijalla on oppia uusia asioita ja kehittaa ammattitaitoaan?

Kehitysmyodnteisyyden ilmetessa erinomaisella tasolla tyontekijan tydsuoritusta voidaan kuvata
esimerkiksi seuraavasti:

“Tyontekija suhtautuu muutoksiin avoimesti ja myonteisesti ja han tuo aktiivisesti esille toteutta-
miskelpoisia ideoita ja uudistustarpeita oman tyon ja tyoyhteison kehittamiseksi. Tyontekija toi-
mii itsenadisesti ja aloitteellisesti erilaisissa tyotilanteissa ja on halukas kehittamaan omaa osaa-
mistaan ja tuomaan uutta tietoutta koko tydyhteison kayttoon.”

Osa-alueilla suoriutumista arvioidaan seuraavien suoritustasojen avulla:
Vaatii kehittamista

= Tyosuoritus ei taysin vastaa asetettuja tavoitteita

— suoritus vaatii kehittamista, harjoitusta, lisakoulutusta

Normaali

= TyOsuoritus vastaa tehtavien hoitamiselle asetettuja tavoitteita

— tavoitteet on saavutettu, suoritus on normaalit odotukset tayttava

Hyva

= Tyosuoritus ylittaa asetetut tavoitteet

— henkild selviytyy tyosta ja odotuksista keskitasoa paremmin, henkilo ansaitsee tydsuoritukses-
taan tunnustuksen

Erinomainen
= TyoOsuoritus ylittad huomattavasti asetetut tavoitteet
— tyosuoritus on taysipainoinen

— henkil6 ansaitsee tyosuorituksestaan selkean tunnustuksen



3. HENKILOKOHTAISEN LISAN ESITTAMINEN JA MYONTAMINEN
3.1 Henkilokohtaisen lisan maarat

Henkilokohtaisen lisan myontamisessa noudatetaan KVTES:n periaatteita. Samoja ohjeita ja
saantoja sovelletaan myos TS ja OVTES:n piirissa oleviin henkildihin. Henkilokohtaisen lisan esit-
taminen edellyttas, etta tyosuorituksen arvioinnin tuloksena on erinomainen tydsuoritus vahin-
taan kahdessa osa-alueessa ja hyva tyosuoritus vahintaan kahdessa osa-alueessa.

Henkilokohtainen lisa myonnetaan paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myos maaraaikainen lisa
on mahdollinen. Maaraaikaisen lisan ollessa kyseessa, tulee maaraaika ja maaraaikaisuuden pe-
ruste kirjata lomakkeeseen selkeasti. Henkilokohtaisten lisien osuus palkkasummasta tarkiste-
taan vuosittain sopimusaloittain marraskuun palkkasummasta.

Pidettyaan kehityskeskustelut kaikkien tyontekijoiden kanssa, esimiehet tekevat esityksensa
myonnettavista lisista toimialajohtajalle, joka tuo esityksen lisista hallintosaannon mukaisesti hal-
lintojohtajalle.

Henkilokohtaisen lisan maara harkitaan tyosuorituksen arvioinnin perusteella seuraavasti:

4 x erinomainen tyosuoritus KVTES, TS, OVTES: 150 €

3 X erinomainen tyosuoritus - KVTES, TS, OVTES: 100 €
ja 1 x hyva tyosuoritus

2 X erinomainen tyosuoritus KVTES, TS, OVTES: 50 €
ja 2 x hyva tyosuoritus

Henkilokohtainen lisa myonnetaan euromaaraisena taulukossa maariteltyjen summien pohjalta.
Tata TSA-jarjestelmaa sovelletaan 1.2.2024 alkaen, eivatka sen kriteerit vaikuta jo aikaisemmin
myonnettyihin henkilokohtaisten lisien kriteereihin.

Henkilokohtaiset lisat, joita on myodnnetty ennen vuotta 2023, tarkistetaan uusien arviointikritee-
reiden mukaisesti 1.2.2024, mutta kuitenkin siten, etta kenenkaan aiempi henkilékohtainen lisa ei
alene, vaikka kaikki uudet kriteerit eivat tayttyisikaan. Poikkeuksena tehtavien olennaisesta
muuttumisesta aiheutunut aikaisempien perusteiden uudelleenarviointi tai tyosuorituksen huo-
mattava huonontuminen (KVTES, Il luku 11 §, 5 mom.).



Osa-aikatyossa henkilokohtainen lisa suhteutuu tydaikaprosenttiin (KVTES luku 1, 4§).

Kunnan palveluksesta poistuvien tyontekijoiden henkilokohtaiset lisat varataan uudelleen jaetta-
vaksi ja samalla seurataan tyoehtosopimusten minimirajaa henkilokohtaisten lisien osuudesta.
Jos palveluksesta poistuvan tyontekijan vakanssi lakkautetaan ja hanelle on maksettu henkilo-
kohtaista lisaa, ei kyseista lisaa varata uudelleen jaettavaksi.

Hallintojohtaja tarkastaa, etta henkilokohtaisiin lisiin varattua rahaa on vapaana, jotta lisat voi-
daan maksaa. Henkilokohtaisen lisan prosenttiosuutta arvioidaan kokonaispalkkasummasta ker-
ran vuodessa joulukuussa ja mahdollisuuksien mukaan korjataan tilannetta liitteiden valilla vuo-
den aikana vapautuneista henkilokohtaisista lisista.

Henkilokohtaista lisaa ei voida maksaa uudelle vakituiselle tyontekijalle ennen kuin hanen tydssa
suoriutumisestaan on saatu ndyttoa ja tyosuorituksen arviointi on voitu suorittaa ensimmaisen
kerran, henkiloston saatavuuteen liittyvissa ongelmissa kaytetaan ensisijaisesti rekrytointilisaa.
Henkilokohtaista lisan myontamista voidaan harkita, kun henkilé on tyoskennellyt vuoden vaki-
tuisessa tyo- tai viransuhteessa Kangasniemen kunnassa vuoden. Maaraaikaisessa ja lyhytaikai-
sissa tyo- tai virkasuhteissa ei hyodynneta henkilokohtaista lisaa.

Tyontekija voi saada henkilokohtaisen lisan enintdaan kahden vuoden valein. Henkilokohtaisia lisia
ei makseta takautuvasti.

3.2 Milloin henkilokohtaista lisaa jatkossa alennetaan tai se voi poistua kokonaan?

J Tyontekijasta itsestaan johtuva tyosuorituksen huomattava huonontuminen.
Talloin tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tydsuoritustaan ennen henkil6-
kohtaisen lisan alentamista. Mahdollisista tukitoimenpiteista keskustellaan
esim. kehityskeskustelussa.

J Tybajan muuttuessa henkilokohtainen lisa suurenee/pienenee samassa suh-
teessa. Tyoajan muuttuessa osa-aikaiseksi myos euromaaraisena myonnetty
henkilokohtainen lisa on samassa suhteessa alempi kuin tyontekijan tydaika on
saannollista tydaikaa lyhyempi. Vastaavasti tyoajan pidentyminen suurentaa eu-
romaaraista lisda samassa suhteessa, ellei lisad myonnettdessa ole muuta paa-
tetty tai edellytetty.

J Tehtdvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuvan palkkausperusteiden vudel-
leen arvioinnin yhteydessa henkilokohtaista lisda voidaan alentaa.
J Maaraaikainen henkilékohtainen lisa poistuu madraajan paattyessa.
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